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Desde 2019, el Grupo Iberia ha expandido sus operaciones, aeronaves,
pasajeros y empleados manteniendo los maximos niveles de servicio...
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(3) Segun IAB, Iberia fue, en el afio 2022, la segunda aerolinea del mundo que mas redujo sus emisiones en vuelos de largo radio desde 2019.
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..y expandiendo su red, lanzando multiples nuevas rutas...
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...conectando a los viajeros con destinos de todo el mundo
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El Grupo Iberia genera impacto en el PIB y empleo de Espana, estimado
mediante la metodologia Social Accounting Matrix (SAM)

Impacto corporativo directo

Actividad econémica asociada a la actividad
corporativa del Grupo lberia
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PIB (VAB) Empleo

Impacto tractor directo

Actividad econémica asociada al gasto realizado por los
turistas que llegan a Espafia a través del Grupo Iberia
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Impacto indirecto

Actividad econdmica asociada al efecto arrastre en la
cadena de proveedores

Proveedores de los
Proveedores
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Rentas del trabajo

Impacto Inducido

Actividad econOmica generada a través del consumo
gue realizan los hogares gracias a las rentas salariales
(generadas directa e indirectamente)
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Nota: VAB son las siglas de Valor Afiadido Bruto.
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El Grupo Iberia contribuye a la economia a través de su propia actividad,
asi como facilitando la llegada de pasajeros
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En 2024, el Grupo Iberia ingreso 7.542 millones de euros y gast6 6.054
millones de euros, un 33,6% y un 27,2% mas que en 2019

Evolucion de los ingresos del Grupo Iberia en Espafia Evolucién de los gastos?! del Grupo lberia en Espafa
(M€, 2011-2024) (M€, 2011-2024)
7.542 6.054
6.958 5.607
£ 645 4.711 4.758 4.758
: 4.472
5511 4.287
5.182 4.044 4.016
4.872 4.841 4.764 , o 4851 3.956 , _es 3.848
4.234 4.268
Covid-19
Covid-19 2.648 2.668
2.784
2.259
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

(1) Incluye “gastos de combustible y derechos de emisién”, “gastos de personal” y “gastos asociados a proveedores”.
Fuente: “Informes y cuentas anuales” de IAG.
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La actividad corporativa del Grupo Iberia gener6 una contribucion de
4.388 M€ en PIB y mas de 34.000 ETC en 2024
Contribucidon de la actividad corporativa del Contribucion de la actividad corporativa del Grupo
Iberia al empleo en Espafia (empleos ETC, 2024)
Principales sectores Principales sectores
impactados 34.482 impactados
o — ndirectamente
?2‘380? T Actividades
* Adwministrativas

Grupo lIberia al PIB en Espaia (M€, 2024)
4.388
100% .
— gl00%) indirectamente

797

18%

S N Travsporte

- 7] _Q_ ]
600 *=¢" slymacenamiento
(14%) ——
7.047
(20%)
s . Actividades —— ,
AV : §/ Hostelerta
* Administrativas \
2.991 ‘
(68%)
17.735
_ (51%)
£2 Tndustria . Transporte y
el manufacturera RS slmacevamiento
Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total
Fuente: Analisis de PwC a partir de datos facilitados por el Grupo Iberia para el afio 2024 y del “Informe y cuentas anuales 2024” de IAG.
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En 2024, llegaron a Espana con el Grupo Iberia unos 5,8 millones de
turistas extranjeros y 2,3 millones de turistas domésticos

Procedenciay nimero de turistas! que llegan a Espafia en vuelos de Iberia
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Los turistas en vuelos internacionales que
llegan con el Grupo Iberia, repartidos en 10
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. . ! . I
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| . I Yy ————————————————————§;
El Grupo Iberia desplaza anualmente 2,3 | L Chile i Mo FTTTTTommmommooeooes :
millones de turistas en vuelos nacionales en i Turistas: 158.066 ! ! — Argentina i | RESTO DE PAISES |
Espafa s i : i i
L ! !

(1) En este caso, turistas se refiere al nimero de personas.
(2) Elntmero de turistas internacionales proviene del total de pasajeros proporcionados por el Grupo Iberia, excluyendo aquellos que tienen como origen Espafia, dado que el impacto en el territorio espafiol se genera por aquellos que llegan a Espafia.
Fuente: Elaboracion de PwC a partir de datos proporcionados por el Grupo Iberia referentes al afio 2024.
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Los mas de 8 millones de turistas que llegan con el Grupo Iberia en
Espana gastaron casi 8.000 M€, principalmente en ocio

2.366 M€

Actividades deportivas, ocio
y culturales

lBERIAl

gasto de los turistas que viajan con
7.938 M€ &t

(datos de 2024)

/' N
©
N _71

2.306 M€

Turistas internacionales que llegan en avién a Espafia? Alojamiento

ﬁ 7,3 dias de estancia media

= 170 € de gasto diario medio

2.089 M€

Bares y Restaurantes
Turistas residentes que viajan en avion dentro de Espafia

E 5,1 dias de estancia media

1.177 M€

Comercio al por menor

=] 59 € de gasto diario medio?

(1) Se excluye el gasto en transporte (billetes de avion incluidos) dato que se ha tenido en cuenta en el impacto corporativo.
(2) Media ponderada por nacionalidad del turista.

(3) Gasto diario medio diferencial entre el gasto medio diario de un turista residente y el gasto promedio diario de un residente en Espafia durante el afio.
Fuente: Andlisis PwC a partir de datos facilitados por el Grupo Iberia para el afio 2024 y de datos del INE y AENA para el afio 2023 (Ultimo dato disponible).
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Fruto de esto, el Grupo Iberia gener6 una contribucién a través de los
turistas que transport6 de 8.839 M€ en PIB y cerca de 143.000 ETC

Contribucion tractor del Grupo Iberia al
PIB en Espaia (M€, 2024)

8.839
__ (100%)
1.523
(17%)
2.636
(30%)
4.680
(53%)
Directo Indirecto Inducido Total

Fuente: Analisis de PwC a partir de datos facilitados por el Grupo Iberia para el afio 2024 y del “Informe y cuentas anuales 2024” de IAG.
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Contribucidn tractor del Grupo Iberia al
empleo en Espafia (empleos ETC, 2024)

142.987
_ (100%)
19.680
(14%)
34.866
(24%)
88.441
(62%)
Directo Indirecto Inducido Total
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Act. Artisticas
y de ocio

11



En conjunto, el impacto total anual del Grupo Iberia en 2024, asciende a
mas 13.000 millones de € y 177.000 empleos ETC

Distribuciéon del impacto anual del Grupo Iberia en el PIB de Espafia Distribucién del impacto anual del Grupo Iberia en el empleo de Espafia
(M€, 2024) (ETC, 2024)
2.320 29.380 177.469
34% 33%
3.236 66% 41.913 67%
19% 7%
81% 83%
7671 106.176
17%
39%
Impacto corporativo Impacto corporativo
Impacto tractor Impacto tractor
83%
61%
Directo Indirecto Inducido Total Directo Indirecto Inducido Total

Fuente: Analisis de PwC a partir de datos facilitados por el Grupo Iberia para el afio 2024, del “Informe y cuentas anuales 2024” de IAG y del INE.
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Respecto 2019, el Grupo Iberia ha incrementado su impacto total en PIB

en 3.921 M€ y su impacto en empleo en 13.263 puestos de trabajo

Comparacion del impacto anual del Grupo Iberiaen el PIB de Espafia Comparacion del impacto anual del Grupo Iberia en el empleo de Esparia
(M€, 2024 vs. 2019) (ETC, 2024 vs. 2019)

(413263
177.469

164.206

19.4% Impacto
' corporativo

Impacto 17,8%
corporativo

Impacto

Impacto tractor

tractor

2019 2024 2019 2024

Nota: El impacto corporativo de 2019 partié de las cuentas anuales de Iberia, mientras que el impacto corporativo de 2024 utiliza datos del Informe y cuentas anuales de IAG. Asimismo, en 2019 se tuvo en cuenta a Level.
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Con el proposito de generar prosperidad conectando personas con el
mundo, el Grupo Iberia le da otro sentido al hecho de volar

[|BERIAI

‘Generar prosperidad, conectando personas con el mundo” J

Ry

Impacto social

Teoria del Cambio

Inputs I Outputs @ QOutcomes @ Impacts
Recursos ol Productos Resultados “S" Repercusiones

-----------------------------------------------------------------------------

=) 1 : B — H B
u.._r; OPEX .(.("2'_ VUELOS CONECTIVIDAD COHESION
e INTERCONTINENTAL TERRITORIAL
X oo 9 RUTAS |
...................................... : APOYO EN
P T T T PP T PP TP P PP T PP T P PP PP TP TP PP PP PP ’ CONECTIVIDAD
= : - : ‘v 4 SITUACIONES DE
g EMPLEADPOS LU\ N PASAJEROS -7 INSULAR % EMERGENCIA

.............................................................................
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Gracias al Grupo Iberia, millones de ciudadanos y familias, tanto
extranjeras como espanolas pueden conectarse de manera inmediata

& CONECTIVIDAD INTERCONTINENTAL

* Los servicios de transporte de pasajeros ofrecidos por el Grupo Iberia
permiten a millones de personas, ya sea por motivos familiares, ocio o
negocios acceder a sus destinos

» Ello es especialmente importante en el caso de personas y familias de
Latinoamérica y Brasil donde el Grupo Iberia opera en 16 paisesy 21
destinos desde Espafa

América lativa representa el...

28% De la poblacion 24% De los pasajeros del

extranjeraresidente en Grupo Iberia en vuelos a
Espana IBERIA 4 Ameérica Latinay Brasil

Fuente: Analisis de PwC a partir de datos de pasajeros del Grupo Iberia, de AENA y del INE “Poblacién extranjera por nacionalidad” (2022).
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«.7  CONECTIVIDAD INSULAR

« Eltransporte aéreo permite conectar de manera inmediata y fiable
zonas insulares con zonas peninsulares facilitando la cohesion territorial y
favoreciendo la actividad econémica

* El Grupo Iberia es la tercera aerolinea en términos de volumen de
pasajeros transportados en rutas insulares, con 4,9 millones, lo que
representa el 13% del total

Las rutas insulares representam el...
0/. Desus rutas 0/. De sus pasajeros
29 A) domésticas 48 A) en vuelos
IBERIA o domésticos

4 de las 5 rutas domésticas con mas pasajeros son Insulares

15



Ademas de ofrecer servicios de transporte de pasajeros, el Grupo Iberia se
preocupa por generar un impacto social positivo

’ COHESION TERRITORIAL 288 APOYO EN SITUACIONES DE EMERGENCIA
» La actividad del grupo esta presente en 41 aeropuertos espafoles » El Grupo Iberia ha llegado a acuerdos con la Organizacion Nacional de
(ofreciendo servicios de transporte en 34 de ellos), creando empleo y Trasplantes (ONT), UNICEF y ACNUR para utilizar su flota como
dinamizando la actividad econémica en todas las Comunidades Autbnomas herramienta para ayudar a aquellas personas que se encuentran en

situaciones de emergencia a través del transporte de 6rganos, ofrecer

+ Desempefia un papel relevante en la cohesion territorial de Espafia, ya g : . . .
servicios de transporte a refugiados o envio de material de emergencia

gue facilita el acceso y la movilidad entre regiones, proporcionando servicio
en 9 provincias de baja densidad poblacional y 16 sin conexion
alternativa de alta velocidad

- . *  “El 100% de los vuelos del Grupo estan disponibles para el ONT
€l 61Y‘MPO Ib&l"lﬁ1 ‘l’FaWSP(I)F‘mdPaISQ}GFOIS en 34 transporte de drganos de manera desinteresada”
aeropuertos' espaioles, de los cuales... .
P P ! * “Iberia envi6 en 2024 + 6 toneladas de material sanitario y unlcef@

medicinas a América Latina y el Caribe en su colaboracion B

Se encuentran en provincias Se encuentran en provincias con UNICEF” para cada Infancia

de menos de 100 16 sin a‘?Cﬁ‘SO atren de alta + Iberia firmo6 un convenio de colaboracion con la Agencia de

habitantes/Km?2 velocidad? la ONU para los Refugiados para facilitar traslado a () XENGR ‘ Espafia
Espafia de manera gratuita de personas refugiadas y sus B
familias

(1) Grupo Iberia transporta pasajeros en 34 aeropuertos espafioles, y adicionalmente ofrece servicios de handling en 7 méas (en Reus, Salamanca, Albacete, Burgos, La Rioja, Ledn y Melilla).
(2) Los 16 aeropuertos, se encuentran en 11 provincias sin acceso a tren de alta velocidad son: Santander, Guipuzkoa, Alava, Bizkaia, Navarra, Badajoz, Almeria, Cadiz, Baleares, Las Palmas y Santa Cruz de Tenerife.
Fuente: Andlisis de PwWC a partir de datos de pasajeros del Grupo lberia.
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Este documento esta basado en datos publicos y privados (no auditados por PwC). El documento se distribuye Gnicamente con propdésito informativo, no pretende ser

exhaustivo en cuanto al andlisis realizado y no conlleva recomendaciones. La informacion utilizada para la estimaciéon de los impactos, tanto publica como privada, no
ha sido auditada por PwC pudiendo ser incompleta o inexacta. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L., sus socios, empleados o colaboradores no
aceptan ni asumen obligacion, responsabilidad o deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias de la actuacion u omision por por su parte o de terceros, en
base a la informacion contenida en este documento o respecto de cualquier decision fundada en la misma.

© 2025 PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. PwC se refiere a la firma miembro espafiola y, en ocasiones, puede referirse a la red de PwC. Cada firma miembro es
una entidad legal separada e independiente. Consulta www.pwc.com/structure para obtener mas detalles.
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